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Présentation de I’Observatoire de la Parite
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* Nans Mollaret, membre de I'association en charge du projet,
consultant

* Stéphanie Portier, Directrice générale déléguée
d la Ville et Métropole de Montpellier
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Osez la parité !



OBSERVATOIRE DE LA PARITE

DANS LES FONCTIONS DE DIRECTION DES COLLECTIVITES LOCALES
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. Perspectives
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Dirigeantes & Territoires

AMBITION OBSERVATOIRE

Objectifs stratégiques

» Outil d’'analyse de la place des femmes dans les lieux de pouvoir,
» Lieu d’échanges entre dirigeantes et dirigeants, élu-e-s politiques et
expert-e-s,

» Plateforme d’élaboration de propositions, notamment sur le plan

|égislatif.

Légitimité

» Obijet du réseau dirigeantes et territoires : "ceuvrer collectivement

pour que progressent la perception des disparités et leur effacement”

» Données partielles et peu actualisées
» Une sous-représentation des femmes dans les fonctions de

dirigeantes des collectivités

Direction en FPT

@ 1097 (66%)

562 (34%)

source : rapport annuel DGAFP au 31/12/2019




rémunération

OBSERVATOIRE DE
LA PARITE

suivi des plans
d'action discriminations
relatifs a

conciliation

I'égalité

des temps de
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AMBITION OBSERVATOIRE
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De trés nombreux champs
d'investigation possibles...
et autant de données
a sélectionner et fiabiliser

dans le temps




Le Dispositif des Nominations Equilibrées (DNE)

A RETENIR

» 40% de personne de chaque sexe dans les emplois fonctionnels des collectivités

» Région, Département, communes et EPCl de + 40 000 habitants, CNFPT...

» Dispositif applicable sur les “primo-nominations”

» Appréciation sur un cycle de 4 nominations & partir du renouvellement de I’exécutif
» Collectivités de moins de 3 emplois fonctionnels non concernés

» Régle de I'arrondi inférieur

» Contribution forfaitaire par unite manquante

» Double appreciation sur le flux (le cycle de nomination achevé) mais aussi le stock total d’emplois

fonctionnels

: -
1983 2012 2019
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Le Dispositif des Nominations Equilibrées (DNE)

Un dispositif largement vidé de son sens ?

Les effets pervers de 'arrondi

La double appréciation sur le stock et sur le flux

Les compteurs a zéro a chaque renouvellement

> > [>
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LES DONNEES | Recrutement

DGAS, DGST, DGAS des collectivités et EPCI de + 80 000 ha

Evolution de la féminisation des emplois de I'encadrement supérieur et dirigeant dans
I'ensemble de la fonction publique territoriale entre 2013 et 2019
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LES DONNEES | Recrutement

DGAS, DGST, DGAS des collectivités et EPCI de + 80 000 ha

Informations générales concernant la fonction publique territoriale au titre de I'année 2019 :

1659 agents en fonction « 1097 hommes (66 %)
au 31 décembre 2019 « 562 femmes (34 %)

« 228 hommes (61 %)
« 146 femmes (39 %)

374 agents nommeés

« 109 hommes (53 %)
« 96 femmes (47 %)
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Vaz

Stock (agents en fonctions) au 31 décembre 2019 dans les collectivités territoriales et EPCI

LES DONNEES | Recrutement

DGAS, DGST, DGAS des collectivités et EPCI de + 80 000 ha

il

Stock au 31 décembre 2019

DGS % DGAS % DGST % TOTAL %
HOMMES 302 82,07% 736 60,18% 59 86,76% 1097 66,12%
FEMMES 66 17,93% 487 39,82% 9 13,24% 562 33,88%
TOTAL 368 100,00% 1223 100,00% 68 100,00% 1659 100,00%




LES DONNEES | Recrutement

REGIONS

Informations générales concernant les régions et collectivités territoriales a statut particulier (Martinique,
Guyane) :

133 agents en fonction « 86 hommes (65 %)
au 31 décembre 2019 « 47 femmes (35 %)

e 23 hommes (57 %)
« 17 femmes (43 %)

40 agents nommeés

« 11 hommes (55 %)
« 9 femmes (45 %)
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LES DONNEES | Recrutement

.~y
"0 REGIONS

DE FRANCE

En attente des données actualisées sur les DGS
depuis le renouvellement de 2021/
Pas de données sur les autres emplois fonctionnels
notamment DGAS

o



LES DONNEES | Recrutement

DEPARTEMENTS

Informations générales concernant les départements:

439 agents en fonction « 292 hommes (66 %)
au 31 décembre 2019 « 147 femmes (34 %)

« 68 hommes (64 %)
« 38 femmes (36 %)

106 agents nommeés

« 39 hommes (58 %)
- 28 femmes (42 %)
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ASSEMBLEE DES

DEPARTEMENTS

DE FRANCE

LES DONNEES | Recrutement

DGS des départements métropolitains et OM

101 unités : compris la métropole de Lyon et le conseil de Paris /

non compris Saint Martin en cours de recrutement

Femmes
16.5%

t

Hommes
83.5%




LES DONNEES | Recrutement

COMMUNES DE + 80 000 ha

Informations générales concernant les communes :

399 agents en fonction * 234 hommes (59 %)
au 31 décembre 2019 « 165 femmes (41 %)

« 56 hommes (55 %)
« 46 femmes (45 %)

102 agents nommes

« 23 hommes (45 %)
« 28 femmes (55 %)
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LES DONNEES | Recrutement

FRANCE V) DGS des communes métropolitaines
URBAINE de + de 80 000 ha en 2022

METROPOLES, AGGLOS ET GRANDES VILLES

Femmes
26%

t

Hommes
74%
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LES DONNEES | Recrutement

EPCI DE + 80 000 ha

Informations générales concernant les EPCI :

688 agents en fonction
au 31 décembre 2019

126 agents nommeés

« 485 hommes (70 %)
« 203 femmes (30 %)

« 81 hommes (64 %)
« 45 femmes (36 %)

« 36 hommes (54 %)
« 31 femmes (46 %)
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FRANC

URBAINE

=D

METROPOLES, AGGLOS ET GRANDES VILLES

Hommes
73.2%

LES DONNEES | Recrutement

DGS des EPCI métropolitains
de + de 80 000 ha en 2022

Femmes
26.8% ()
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LES DONNEES

Directions et chefferies de cabinet ¢

Dirigeantes & Territoires




LES DONNEES | Rémunération

Figure V 3.1-E1-1: Probabilité d'acces des femmes a chaque niveau de salaire rapportée

a celle des hommes
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Source : Siasp, Insee. Traitement Drees, DGCL - DESL, DGAFP - SDessi.

Champ : France (hors Mayotte et COM), y compris bénéficiaires de contrats aidés, en équivalent temps plein mensualisé. Hors militaires, hors
assistants maternels, hors apprentis, hors internes et externes des hépitaux publics.

Lecture : En 2019, la probabilité d'acces des femmes aux emplois rémunérés de la fonction publique au salaire médian (50¢ centile) est égale a
106 % de celle des hommes. L'acces aux 5 % d’emplois les mieux rémunérés (95¢ centile et plus) est plus de deux fois plus probable pour les
hommes que pour les femmes dans I'ensemble de la fonction publique.

Note : Les postes de chaque versant de la fonction publique sont classés selon leur salaire, sur des échelles différentes ; pour une position
donnée (de 0 a100), I'emploi correspondant dans la fonction publique territoriale n'a pas le méme niveau de rémunération que I'emploi
correspondant dans la fonction publique hospitaliere, par exemple.
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LES DONNEES | Rémunération

Pour les collectivites territoriales et EPCI a fiscalité propre de plus de 80 000 habitants, la moyenne des salaires bruts
en année travail des dix plus hautes rémunérations atteint 7 300 euros en 2020 parmi les 318 employeurs dont les
résultats ont été synthétisés. La part des femmes parmi les dix plus hautes rémunérations y est de 37 %.

Les deux tiers des établissements hospitaliers dotés d'un budget de plus de 200 millions d’euros ont publié leurs
éléments relatifs aux dix plus hautes rémunérations avant la date d'édition de ce rapport. La moyenne des
rémunérations brutes mensuelles parmi les agents figurants dans les dix plus hautes rémunérations de ces
établissements s'éléve a 12 200 euros. La part de femmes y est de 22 %.

Figure V 3.1-E3-5 : Synthése par versant des publications sur internet par les employeurs
de dix plus hautes rémunérations en 2020

M%yeesr;rae ?Sslizﬁtr:ne soit un salaire mensuvel
rémunérgtions WS brut moyen Part des femmes
par employeur (en euros) ASnisos)
FPE : départements ministériels™ 1970000 16420 3%
FPT : collectivités territoriales et EPCI et
3 fiscalité propre de plus de 80000 habitants® S0y i S
FPH : établissements hospitaliers -
dotés d'un budget de plus 200 millions d'euros 1461000 12200 2%

Source : DGAFP-SDessi, DGCL-DESL. Traitement DGAFP-SDessi.

Champ : France (métropole + DOM).

(1) Les statistiques sont calculées sur les 11 départements ministériels (sur les 11), les 318 collectivités territoriales et EPCI (sur environ 360) et les
51 établissements hospitaliers (sur environ 80) ayant communiqué leur publication a la date du 01/08/2021.




PERSPECTIVES

> Des données partielles et faiblement actualisées

> Peu de données sur les DGAS, les dircabs...

» Pas de données disponibles sur les moins de 80 000 habitants

» Au dela des nominations : pas de réel observatoire sur les égalités

femmes-hommes au plan national en capacité de produire des données

Dirigeantes & Territoires




PERSPECTIVES

Un enjeu sur la collecte de la donnée et le partenariat
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PERSPECTIVES

Une discussion sur les thématiques de travail

Définition des
indicateurs clés

Discriminations Rémunération

_ Recrutement
Propositions pour le :
Parité et performance P ANE P Compgrcusons
européennes/
Analyse de cohortes internationales
. de trajectoires
Suivi des plans

Tact (et ru!ofures)
acrions professionnelles

Parité et enjeux
sociétaux liés
au travail

Bonnes pratiques /l\
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PERSPECTIVES

Sélectionner des thémes d’étude
pertinents et inédits

Objectiver la situation pour
I"améliorer

Se doter de I'ingénierie

Se faire reconnaftre comme

Collecter et fiabiliser la interlocuteur

donnée

Nourrir les actions
et propositions

Engager
le partenariat
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OBSERVATOIRE DE LA PARITE

MERCI |
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