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Présentation de l’Observatoire de la Parité
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Animée par :

• Nans Mollaret, membre de l’association en charge du projet, 
consultant 

• Stéphanie Portier, Directrice générale déléguée 
à la Ville et Métropole de Montpellier
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OBSERVATOIRE DE LA PARITE 
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DANS LES FONCTIONS DE DIRECTION DES COLLECTIVITES LOCALES



1. Ambition observatoire
2. Le DNE
3. Les données
4. Perspectives
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Objectifs stratégiques

Ø Outil d’analyse de la place des femmes dans les lieux de pouvoir, 

Ø Lieu d’échanges entre dirigeantes et dirigeants, élu-e-s politiques et 

expert-e-s,

Ø Plateforme d’élaboration de propositions, notamment sur le plan 

législatif.

Légitimité

Ø Objet du réseau dirigeantes et territoires : "œuvrer collectivement

pour que progressent la perception des disparités et leur effacement"

Ø Données partielles et peu actualisées

Ø Une sous-représentation des femmes dans les fonctions de 

dirigeantes des collectivités
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AMBITION OBSERVATOIRE

1097 (66%)

562 (34%)

source : rapport annuel DGAFP au 31/12/2019

Direction en FPT



D
iri

ge
an

te
s 

&
Te

rr
ito

ire
s 

   

OBSERVATOIRE DE 
LA PARITE

De très nombreux champs 
d'investigation possibles... 

et autant de données
à sélectionner et fiabiliser

dans le temps

formationrémunération

recrutement

discriminations
suivi des plans 

d'action
relatifs à 
l'égalité conciliation 

des temps de 
vie

AMBITION OBSERVATOIRE



A RETENIR
Ø 40% de personne de chaque sexe dans les emplois fonctionnels des collectivités

Ø Région, Département, communes et  EPCI de + 40 000 habitants, CNFPT…

Ø Dispositif applicable sur les “primo-nominations”

Ø Appréciation sur un cycle de 4 nominations à partir du renouvellement de l’exécutif

Ø Collectivités de moins de 3 emplois fonctionnels non concernés

Ø Règle de l’arrondi inférieur

Ø Contribution forfaitaire par unite manquante

Ø Double appreciation sur le flux (le cycle de nomination achevé) mais aussi le stock total d’emplois
fonctionnels
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Le Dispositif des Nominations Equilibrées (DNE)

1983 2012 2019
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Les effets pervers de l'arrondi

La double appréciation sur le stock et sur le flux

Les compteurs à zéro à chaque renouvellement

Un dispositif largement vidé de son sens ?

Le Dispositif des Nominations Equilibrées (DNE)
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LES DONNEES
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LES DONNEES | Recrutement

DGAS, DGST, DGAS des collectivités et EPCI de + 80 000 ha



D
iri

ge
an

te
s 

&
Te

rr
ito

ire
s 

   
LES DONNEES | Recrutement

DGAS, DGST, DGAS des collectivités et EPCI de + 80 000 ha
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LES DONNEES | Recrutement

DGAS, DGST, DGAS des collectivités et EPCI de + 80 000 ha
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REGIONS

LES DONNEES | Recrutement
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En attente des données actualisées sur les DGS 
depuis le renouvellement de 2021/ 

Pas de données sur les autres emplois fonctionnels
notamment DGAS 

LES DONNEES | Recrutement
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DEPARTEMENTS

LES DONNEES | Recrutement
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DGS des départements métropolitains et OM

LES DONNEES | Recrutement

Hommes
83.5%

Femmes
16.5%

101 unités : compris la métropole de Lyon et le conseil de Paris / 
non compris Saint Martin en cours de recrutement
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COMMUNES DE + 80 000 ha

LES DONNEES | Recrutement
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DGS des communes métropolitaines
de + de 80 000 ha en 2022

LES DONNEES | Recrutement

Hommes
74%

Femmes
26%
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EPCI DE + 80 000 ha

LES DONNEES | Recrutement
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DGS des EPCI métropolitains
de + de 80 000 ha en 2022

LES DONNEES | Recrutement
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Directions et chefferies de cabinet ?

LES DONNEES
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LES DONNEES | Rémunération
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LES DONNEES | Rémunération
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PERSPECTIVES

Ø Des données partielles et faiblement actualisées

Ø Peu de données sur les DGAS, les dircabs...

Ø Pas de données disponibles sur les moins de 80 000 habitants

Ø Au delà des nominations : pas de réel observatoire sur les égalités

femmes-hommes au plan national en capacité de produire des données



CNFPT 2gap AITF AATF Centre H.AUCLERT

ANDRH Laboratoire de 
l’égalité Dextera Dircab France Urbaine

ADF AMF DGCL DGAFP Régions de France

ADGCF SNDGCT

Ministère de la 
transformation  et 

de la fonction 
publique 

(S.GUERINI)

Ministère délégué 
chargé de 

l’égalité femmes 
hommes
(I.ROME)

Ministère délégué 
chargé des 
collectivités 
territoriales
(C.BECHU)D
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Un enjeu sur la collecte de la donnée et le partenariat

PERSPECTIVES



Définition des 
indicateurs clés

Recrutement

Discriminations Rémunération

Parité et performance

Suivi des plans 
d’actions

Propositions pour le 
DNE

Comparaisons 
européennes/ 
internationales

Bonnes pratiques

Analyse  de cohortes 
de trajectoires 
(et ruptures) 

professionnelles
Parité et enjeux 
sociétaux liés 

au travail
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Une discussion sur les thématiques de travail

PERSPECTIVES
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Sélectionner des thèmes d’étude 
pertinents et inédits

Objectiver la situation pour 
l’améliorer

Collecter et fiabiliser la 
donnée

Engager 
le partenariat

Nourrir les actions 
et propositions

Se faire reconnaître comme 
interlocuteur

Se doter de l’ingénierie 

PERSPECTIVES



OBSERVATOIRE DE LA PARITE 
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MERCI !
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